
N« OMMS hmjd ^Çîáëçêó pKéK^KI ~å fí~äá~å ãÉãÄÉê Ñáêã çÑ hmjd fåíÉêå~íáçå~äI ~ pïáëë ÅççéÉê~íáîÉK ^ää êáÖÜíë êÉëÉêîÉÇK mêáåíÉÇ áå fí~äóK

^__fdif^jbkql b `^iw^qrob

^å~äáëá É çééçêíìåáí¶ Çá ëîáäìééç åÉä Å~å~äÉ
�ãìäíáã~êÅ~Ò

páåíÉëá ÇÉá ÅçåíÉåìíá ÇÉääç ëíìÇáç

jáä~åçI NN ~éêáäÉ OMMS



O« OMMS hmjd ^Çîáëçêó pKéK^KI ~å fí~äá~å ãÉãÄÉê Ñáêã çÑ hmjd fåíÉêå~íáçå~äI ~ pïáëë ÅççéÉê~íáîÉK ^ää êáÖÜíë êÉëÉêîÉÇK mêáåíÉÇ áå fí~äóK

^ãÄáíç É çÄáÉííáîá ÇÉääç ëíìÇáç

√ iç ëíìÇáç ÅçåÇçííç Ç~ hmjd ^ÇîáëçêóI áå Åçää~Äçê~òáçåÉ Åçå ä~ _~åÅ~ a~íá qê~ÇÉ _ìÄÄ~I ~å~äáòò~ íêÉåÇ É Çáå~ãáÅÜÉ áå ~ííç
åÉä ãÉêÅ~íç áí~äá~åç ëìá ëÉííçêáW

√ ^ÄÄáÖäá~ãÉåíç ÉëíÉêåç EìçãçJÇçåå~F

√ `~äò~íìêÉ EìçãçJÇçåå~F

√ fä ÑçÅìë ÇÉääç ëíìÇáç ≠ áä Å~å~äÉ ÇáëíêáÄìíáîç ãìäíáã~êÅ~ áåÇáéÉåÇÉåíÉ Eéìåíá îÉåÇáí~ íê~Çáòáçå~äáF

√ cçêåáêÉ ìå èì~Çêç ëáåíÉíáÅç ÇÉääÉ Çáå~ãáÅÜÉ ÅçãéÉíáíáîÉ áå ~ííç åÉä ãÉêÅ~íç ~ÄÄáÖäá~ãÉåíç É Å~äò~íìêÉ

√ fÇÉåíáÑáÅ~êÉ äÉ ~êÉÉ Çá ÇÉÄçäÉòò~ É äÉ äáåÉÉ Çá ëîáäìééç ëá~ éÉê äÉ ~òáÉåÇÉ ÅÜÉ éÉê á éìåíá îÉåÇáí~

√ píáã~êÉ á ÄÉåÉÑáÅá éçíÉåòá~äá É áä î~äçêÉ ÖÉåÉê~íç Ç~ääÉ ~òáÉåÇÉ ~ííê~îÉêëç äÛáãéäÉãÉåí~òáçåÉ Çá ëíê~íÉÖáÉ :Öç íç ã~êâÉíÒ
ãáê~íÉ ~ääç ëîáäìééç Çá êÉä~òáçåá É é~êíåÉêëÜáé Åçå ä~ ÇáëíêáÄìòáçåÉ íê~Çáòáçå~äÉ

√ fåÇáîáÇì~êÉ á ÄÉåÅÜã~êâ É äÉ ÄÉëí éê~ÅíáÅÉ ÇÉä ëÉííçêÉI áå ãçÇç Ç~ ÑçêåáêÉ ~ääÉ ~òáÉåÇÉ É ~á éìåíá îÉåÇáí~ á î~äçêá Çá
êáÑÉêáãÉåíç ëì Åìá ãáëìê~êÉ äÉ éêçéêáÉ éÉêÑçêã~åÅÉ ÇáëíêáÄìíáîÉ É ÅçããÉêÅá~äá

√ cçêåáêÉ ~ääÉ ~òáÉåÇÉ ìåç ëíêìãÉåíç Çá ~ééêçÅÅáç ãÉíçÇçäçÖáÅç É ~å~äáíáÅç ~ ëìééçêíç ÇÉá éêçÅÉëëá ÇÉÅáëáçå~äá É Çá
ÇÉÑáåáòáçåÉ ÇÉääÉ ëíê~íÉÖáÉ :Öç íç ã~êâÉíÒ

^j_fql abiil pqrafl

l_fbqqfsf



P« OMMS hmjd ^Çîáëçêó pKéK^KI ~å fí~äá~å ãÉãÄÉê Ñáêã çÑ hmjd fåíÉêå~íáçå~äI ~ pïáëë ÅççéÉê~íáîÉK ^ää êáÖÜíë êÉëÉêîÉÇK mêáåíÉÇ áå fí~äóK

páåíÉëá ÇÉá éêáåÅáé~äá ÅçåíÉåìíá ÇÉääç ëíìÇáçW Å~éK N É O

√ qêÉåÇ É ~å~äáëá ÇÉá Åçåëìãá åÉä ãÉêÅ~íç áí~äá~åç

√ ^å~äáëá ÇÉá Åçåëìãá :ÅçããÉêÅá~äáòò~ÄáäáÒ É :çÄÄäáÖ~íáÒI Çáå~ãáÅÜÉ Çá
~Åèìáëíç ÇÉä Åçåëìã~íçêÉ É áãé~ííá ëì ~ÄÄáÖäá~ãÉåíç É Å~äò~íìêÉ

√ ^å~äáëá ÇÉÖäá áåÇáÅá ÇÉá éêÉòòá ~ä ÅçåëìãçI Çáå~ãáÅÜÉ áåÑä~íáîÉI áãé~ííç ëìá
îçäìãáI ëìä î~äçêÉ É ëìá Åçåëìãá Çá ~ÄÄáÖäá~ãÉåíç É Å~äò~íìêÉ

√ ^å~äáëá É íêÉåÇ ÇÉää~ ëíêìííìê~ ÇáëíêáÄìíáî~ áå fí~äá~I éÉëç ÇÉä Åçãé~êíç
~ÄÄáÖäá~ãÉåíç É Å~äò~íìêÉI î~äçêÉ É íêÉåÇ ÇÉä ãÉêÅ~íç éÉê íáéçäçÖá~ Çá
Åçåëìã~íçêÉ EìçãçI Ççåå~I Ä~ãÄáåçF

√ ^å~äáëá ÇÉá íêÉåÇ áå ~ííç åÉä ãÉêÅ~íç ~ÄÄáÖäá~ãÉåíç É Å~äò~íìêÉ áå bìêçé~I
î~äçêÉI Åçåëìãá É ëéÉë~ ãÉÇá~ éêçJÅ~éáíÉ éÉê m~ÉëÉ É éçëáòáçå~ãÉåíç
ÇÉä ãÉêÅ~íç fí~äá~

fä ãÉêÅ~íç ~ÄÄáÖäá~ãÉåíç É Å~äò~íìêÉ áå fí~äá~

`çåëìãá É íêÉåÇ ÖÉåÉê~äá ÇÉä ãÉêÅ~íç ~ÄÄáÖäá~ãÉåíç
É Å~äò~íìêÉI ëá~ ~ î~äçêÉ ÅÜÉ ~ îçäìãÉI ~å~äáòò~åÇç á
ëÉÖãÉåíá Çá êáÑÉêáãÉåíç É ä~ êáé~êíáòáçåÉ ÖÉçÖê~ÑáÅ~
ÇÉä ãÉêÅ~íç ëíÉëëçK

i~ ëíêìííìê~ ÇáëíêáÄìíáî~ áí~äá~å~ åÉä ãÉêÅ~íç
ÇÉääÛ~ÄÄáÖäá~ãÉåíç É Å~äò~íìêÉI ÅçåÑêçåíç Åçå á
éêáåÅáé~äá ëÉííçêá :ÅçåëìãÉêÒK

iç ëÅÉå~êáç ÉìêçéÉçW íêÉåÇ É Åçåëìãá åÉá éêáåÅáé~äá
m~Éëá Çá êáÑÉêáãÉåíç brK

`~éáíçäçN

√ ^å~äáëá ëíêìííìê~äÉ ÇÉä Å~å~äÉW ÇáãÉåëáçåÉ ~ î~äçêÉ É åìãÉêáÅ~I ~å~äáëá É
ëÉÖãÉåí~òáçåÉ áå Ä~ëÉ ~ääÉ Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ ëíêìííìê~äá ÇÉá éÇî EëÉääJáåI
ëìéÉêÑáÅáÉ Çá îÉåÇáí~I ÅçéÉêíìê~ ÖÉçÖê~ÑáÅ~ É äçÅ~äáòò~òáçåÉ ìêÄ~å~F

√ ^å~äáëá ÇÉääÛçÑÑÉêí~W ëÉÖãÉåí~òáçåÉ ÇÉá éÇî éÉê íáéçäçÖá~ Çá éêçÇçííç
E`ä~ëëáÅçI jçÇ~I péçêíëïÉ~êI gÉ~åëFI éÉê í~êÖÉí Çá êáÑÉêáãÉåíç Erçãç É
açåå~FI ~å~äáëá ÇÉä äáîÉääç Çá ëéÉÅá~äáòò~òáçåÉ É ÇÉä äáîÉääç èì~äáí~íáîç áå
ÑìåòáçåÉ ÇÉää~ íáéçäçÖá~ ÇÉá ã~êÅÜá íê~íí~íá éÉê ëáåÖçäç éÇî

√ ^å~äáëá ÇÉää~ ÅçãéÉíáíáîáí¶ ÇÉá éÇî éÉê á ÇáÑÑÉêÉåíá ÅäìëíÉê áÇÉåíáÑáÅ~íáI
Åä~ëëáÑáÅ~òáçåÉ É ê~åâáåÖ áå ÑìåòáçåÉ ÇÉääÛ~ííê~ííáîáí¶ É éçíÉåòá~äáí¶ ÇÉä éÇî

√ oáëìäí~íá ÇÉä pìêîÉó É éêáåÅáé~äá ÉîáÇÉåòÉ ÉãÉêëÉ Ç~ä ÅçåÑêçåíç ~òáÉåÇ~J
éÇî

fä Å~å~äÉ ÇáëíêáÄìíáîç ãìäíáã~êÅ~ áå fí~äá~

píìÇáç ÇÉä Å~å~äÉ ÇáëíêáÄìíáîç íê~Çáòáçå~äÉI ÇÉä éêçÑáäç
ëíêìííìê~äÉ É ÇáãÉåëáçå~äÉ ÇÉää~ êÉíÉI ÇÉääÉ
Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ ÇáëíáåíáîÉ ÇÉääÛçÑÑÉêí~ ÇÉá éÇî É ÇÉá
éêáåÅáé~äá íêÉåÇ áå ~ííçK

^å~äáëá ÇÉää~ ÅçãéÉíáíáîáí¶ ÇÉä Å~å~äÉ É ÇÉÑáåáòáçåÉ Çá
ìå áåÇáÅÉ Çá î~äìí~òáçåÉ ÇÉääÛ~ííê~ííáîáí¶ ÇÉä éìåíç
îÉåÇáí~K

pìêîÉó ÅçåÇçííç ëá~ ìíáäáòò~åÇç ìå é~åÉä Çá NRM éÇî
ëá~ ~ííê~îÉêëç áåíÉêîáëíÉ ~ OR ã~å~ÖÉê Çá ~òáÉåÇÉ ÇÉä
ëÉííçêÉ ëìääÉ íÉã~íáÅÜÉ Çá êÉä~òáçåÉ ^òáÉåÇ~Jmìåíç
îÉåÇáí~K

`~éáíçäç O

^å~äáëá ÉÑÑÉííì~íÉpáåíÉëá ÇÉá ÅçåíÉåìíá`~éáíçäç



Q« OMMS hmjd ^Çîáëçêó pKéK^KI ~å fí~äá~å ãÉãÄÉê Ñáêã çÑ hmjd fåíÉêå~íáçå~äI ~ pïáëë ÅççéÉê~íáîÉK ^ää êáÖÜíë êÉëÉêîÉÇK mêáåíÉÇ áå fí~äóK

páåíÉëá ÇÉá éêáåÅáé~äá ÅçåíÉåìíá ÇÉääç ëíìÇáçW Å~éK P J R

`çåÅäìëáçåá`~éáíçäç R

√ ^å~äáëá ÇÉää~ êÉÇÇáíáîáí¶ ÇÉá éìåíá îÉåÇáí~ EpÉääJçìíLãèF É
áÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ ÇÉá î~äçêá Çá :ëçëíÉåáÄáäáí¶Ò ãáåáã~

√ ^å~äáëá É ~åÇ~ãÉåíç ÇÉääÉ ã~êÖáå~äáí¶ ÇÉá éÇî Ej~êâJìéF

√ ^å~äáëá ÇÉÖäá áåÇáÅá Çá Äáä~åÅáçW êÉÇÇáíáîáí¶ çéÉê~íáî~ EolpFI
íÉãéá ãÉÇá Çá é~Ö~ãÉåíç Ñçêåáíçêá É Öê~Çç Çá ëçäîáÄáäáí¶ ÇÉää~
êÉíÉI áåÇáÅá Çá êçí~òáçåÉ É Öá~ÅÉåò~ ãÉÇá~ ÇÉä ã~Ö~òòáåç

√ `äìëíÉêáòò~òáçåÉ ÇÉá éÇî áå ÑìåòáçåÉ ÇÉää~ äçêç êÉÇÇáíáîáí¶I ÇÉääÉ
î~êá~Äáäá ÇáãÉåëáçå~äá EëìéÉêÑáÅáÉ Çá îÉåÇáí~I îçäìãá Çá ~ÅèìáëíçF
É î~êá~Äáäá èì~äáí~íáîÉ EäáîÉääç ÇÉääÛçÑÑÉêí~I äçÅ~äáòò~òáçåÉ ìêÄ~å~I
~ííê~ííáîáí¶ ÅçãéäÉëëáî~F

√ páãìä~òáçåÉ É ÇÉÑáåáòáçåÉ Çá ìå ãçÇÉääç Çá êáÑÉêáãÉåíç Ä~ëÉ Çá
`çåíç bÅçåçãáÅç éÉê éÇî É ~å~äáëá ÇÉá :ÄÉëí éÉêÑçêãÉêÒ

_ÉåÅÜã~êâ É ~å~äáëá êÉÇÇáíáîáí¶ éÉê éÇî

s~äìí~òáçåÉ ÇÉá äáîÉääá Çá êÉÇÇáíáîáí¶ ÇÉä Å~å~äÉ
~ííê~îÉêëç äÛ~å~äáëá ÇÉá éêáåÅáé~äá áåÇáÅá Çá Äáä~åÅáçI
ÅçåÇçíí~ ëì ìå Å~ãéáçåÉ ê~ééêÉëÉåí~íáîç ÇÉä Å~å~äÉ
ãìäíáã~êÅ~K

^å~äáëá ÇÉääÉ î~êá~Äáäá ÅÜÉ áåÅáÇçåç ã~ÖÖáçêãÉåíÉ ëìääÉ
éÉêÑçêã~åÅÉ É êÉÇÇáíáîáí¶ ÇÉá éÇîI î~äìí~òáçåÉ ÇÉá
é~ê~ãÉíêá ÅçãéÉíáíáîá êáäÉî~åíá É ÇÉÑáåáòáçåÉ ÇÉá ÅäìëíÉê
Çá éÇî :ÄÉëí éÉêÑçêãÉêÒK

fåÇáîáÇì~òáçåÉ ÇÉá ÄÉåÅÜã~êâ Çá êáÑÉêáãÉåíç åÉä
ãÉêÅ~íç éÉê á é~ê~ãÉíêá ~å~äáòò~íá É ÇÉä éêçÑáäç ÇÉá éÇî
~äíç éÉêÑçêã~åíáK

`~éáíçäç P

√ ^å~äáëá ÇÉá éêáåÅáé~äá é~ê~ãÉíêá É ÇêáîÉê ÇÉääÉ ÇáÑÑÉêÉåíá
ëíê~íÉÖáÉ :Öç íç ã~êâÉíÒ

√ `çåÑêçåíç íê~ äÉ êÉíá ÇáëíêáÄìíáîÉ ÇÉá _ê~åÇ ëÉäÉòáçå~íá
EÇáãÉåëáçå~ãÉåíç ÇÉää~ êÉíÉI äçÅ~äáòò~òáçåÉI ãèI ëÉääJáåI äáîÉääç
èì~äáí~íáîç É ~ííê~ííáîáí¶ ÇÉá éÇîF É ÇÉä äáîÉääç Çá ÑáÇÉäáòò~òáçåÉ
ÇÉá ÅäáÉåíá ê~ÖÖáìåíç åÉä éÉêáçÇç ~å~äáòò~íç

√ ^å~äáëá ÇÉää~ ÅçêêÉä~òáçåÉ íê~ äÉ ÇáÑÑÉêÉåíá ëíê~íÉÖáÉ ~Ççíí~íÉ É á
êáëìäí~íá ÅçåëÉÖìáíá

√ ^å~äáëá ÇÉääÉ éÉêÑçêã~åÅÉ çííÉåìíÉ Ç~á _ê~åÇ :_ÉëíÒ É
:tçêëíÒ EÅêÉëÅáí~ Ñ~ííìê~íçI ã~êâÉí ëÜ~êÉI Ñ~ííìê~íç ãÉÇáç éÉê
ÅäáÉåíÉI éÉåÉíê~òáçåÉ ãÉÇá~ åÉä éÇîI ÑáÇÉäáòò~òáçåÉ ÅäáÉåíÉF

`~ëÉ Üáëíçêó _ê~åÇ

iÛ~å~äáëá ÇÉääÉ ëíê~íÉÖáÉ ÇáëíêáÄìíáîÉ É ÇÉääÉ ãçÇ~äáí¶ Çá
~ééêçÅÅáç ~ä ãÉêÅ~íç Çá OQ _ê~åÇ Ü~ ÅçåëÉåíáíç
äÛáåÇáîáÇì~òáçåÉ ÇÉääÉ ëíê~íÉÖáÉ :Öç íç ã~êâÉíÒ
ã~ÖÖáçêãÉåíÉ ÉÑÑáÅ~Åá áå íÉêãáåá Çá ÅêÉëÅáí~ ÇÉä
Ñ~ííìê~íç É ÇÉää~ èìçí~ Çá ãÉêÅ~íçK

fÇÉåíáÑáÅ~òáçåÉ ÇÉá ÇêáîÉê Çáëíáåíáîá É ÇáÑÑÉêÉåòá~åíá ÇÉääÉ
ëíê~íÉÖáÉ ÇáëíêáÄìíáîÉ ~Ççíí~íÉ Ç~á _ê~åÇ ~äíçJ
éÉêÑçêã~åíáK

`~éáíçäç Q

^å~äáëá ÉÑÑÉííì~íÉpáåíÉëá ÅçåíÉåìíá`~éáíçäç



R« OMMS hmjd ^Çîáëçêó pKéK^KI ~å fí~äá~å ãÉãÄÉê Ñáêã çÑ hmjd fåíÉêå~íáçå~äI ~ pïáëë ÅççéÉê~íáîÉK ^ää êáÖÜíë êÉëÉêîÉÇK mêáåíÉÇ áå fí~äóK

kçíÉ ãÉíçÇçäçÖáÅÜÉ ÇÉääç ëíìÇáç

mìÄÄäáÅ~òáçåá ÇáëéçåáÄáäáW
√ ^å~äáëá É ëîáäìééç ÇÉä Å~å~äÉ ÇáëíêáÄìíáîç ãìäíáã~êÅ~ Ó ~ÄÄáÖäá~ãÉåíç EOMMSF
√ ^å~äáëá É ëîáäìééç ÇÉä Å~å~äÉ ÇáëíêáÄìíáîç ãìäíáã~êÅ~ Ó Å~äò~íìêÉ EOMMSF

iÉ éìÄÄäáÅ ~ ò áçåá ë çåç ë í ~ í É ê É~ äá ò ò ~ í É Ç~ h m j d ^Çî áë çê ó É _~ åÅ~ a~ í á qê ~ ÇÉ _ìÄÄ~

^ãÄáíç ÇÉääÉ ~å~äáëá
√ kçå ëçåç ëí~íá ~å~äáòò~íá Öäá ~äíêá Å~å~äá ÇáëíêáÄìíáîá ÅÜÉ Å~ê~ííÉêáòò~åç áä ëÉííçêÉI èì~äá ~Ç ÉëÉãéáçW

√ `~íÉåÉ
√ cê~åÅÜëáåÖ
√ dê~åÇÉ aáëíêáÄìòáçåÉ lêÖ~åáòò~í~ EdalF

√ iç ëíìÇáç ~å~äáòò~ á ëÉÖãÉåíá :~ÄÄáÖäá~ãÉåíç ÉëíÉêåçÒ É :Å~äò~íìêÉÒI åçå ëçåç èìáåÇá ÅçåëáÇÉê~íá ~äíêá ëÉÖãÉåíá Çá éêçÇçííç èì~äá ~Ç
ÉëÉãéáçW
√ fåíáãç É Å~äòÉííÉêá~
√ `~å~äÉ ëéÉÅá~äáòò~íç :Ä~ãÄáåçÒ
√ péçêí ~ÅíáîÉ

a~íá É áåÑçêã~òáçåá ìíáäáòò~íÉ
√ cçåíá ìíáäáòò~íÉ

√ `~éáíçäç NW jáåíÉäI a~í~ãçåáíçêI a~í~Ä~åâI fåÇáÅçÇI fëí~íI bìêçëí~íI jáåáëíÉêç bÅçåçãá~ É cáå~åòÉI Ç~íá É áåÑçêã~òáçåá éìÄÄäáÅÜÉ
√ `~éáíçäç OW _~åÅ~ a~íá qê~ÇÉ _ìÄÄ~
√ `~éáíçäç PW _áä~åÅá ÇáííÉ EpKéK^K É pKêKäKFI Ñçêåáíá Ç~ _~åÅ~ a~íá qê~ÇÉ _ìÄÄ~
√ `~éáíçäç QW _~åÅ~ a~íá qê~ÇÉ _ìÄÄ~



S« OMMS hmjd ^Çîáëçêó pKéK^KI ~å fí~äá~å ãÉãÄÉê Ñáêã çÑ hmjd fåíÉêå~íáçå~äI ~ pïáëë ÅççéÉê~íáîÉK ^ää êáÖÜíë êÉëÉêîÉÇK mêáåíÉÇ áå fí~äóK

^Åèìáëíç ÇÉá êÉéçêíW ãçÇ~äáí¶ É äáëíáåç Ä~ëÉ

fi `^k^ib afpqof_rqfsl jriqfj^o`^W ^k^ifpf b lmmloqrkfq^Û af psfirmml

aÉíí~Öäáç áåÑçêã~òáçåá êáÅÜáÉëíÉ åÉä ãçÇìäç Çá ~Åèìáëíç

oáÑÉêáãÉåíá éÉêëçå~L~òáÉåÇ~ ~ÅèìáêÉåíÉ
√ kçãÉ |||||||||||||||||||||||||||||`çÖåçãÉ ||||||||||||||||||||||||||
√ cìåòáçåÉ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||
√ ^òáÉåÇ~ ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||
√ fåÇáêáòòç ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||
√ `áíí¶ ||||||||||||||||||||||||||| `~é ||||||||||||||||||| mêçîK ||||||||
√ mKfî~ ç `KcK ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||
√ qÉäK ||||||||||||||||||||||||||||||||||| c~ñ |||||||||||||||||||||||||
√ bJã~áä ||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||||

mìÄÄäáÅ~òáçåá ÇáëéçåáÄáäáW

√ oáÅÉêÅ~ ^ÄÄáÖäá~ãÉåíç EOMMSFW € NKVMM
√ oáÅÉêÅ~ `~äò~íìêÉ EOMMSFW € NKVMM
√ oáÅÉêÅ~ ^ÄÄáÖäá~ãÉåíçH`~äò~íìêÉ EOMMSFW € OKUMM

jçÇ~äáí¶ Çá é~Ö~ãÉåíçW

√ _çåáÑáÅç _~åÅ~êáç Ç~ ÉÑÑÉííì~êëá ëìä ÅLÅ åK MMMMMMMMOURM áåíÉëí~íç ~ _ìÄÄ~ pKêKäK éêÉëëç _~åÅ~ ÇÉääÉ j~êÅÜÉ ^ÖÉåòá~ R J gÉëáI ^_f MSMRR `^_ ONOMM `fk g

i~ êáÅÉêÅ~ îÉêê¶ áåîá~í~ îá~ ÉJã~áä áå Ñçêã~íç éÇÑ Ççéç ~îÉê êáÅÉîìíç áä êÉä~íáîç é~Ö~ãÉåíç



T« OMMS hmjd ^Çîáëçêó pKéK^KI ~å fí~äá~å ãÉãÄÉê Ñáêã çÑ hmjd fåíÉêå~íáçå~äI ~ pïáëë ÅççéÉê~íáîÉK ^ää êáÖÜíë êÉëÉêîÉÇK mêáåíÉÇ áå fí~äóK

kçíÉ Çá ëáåíÉëá ÇÉääç ëíìÇáç



U« OMMS hmjd ^Çîáëçêó pKéK^KI ~å fí~äá~å ãÉãÄÉê Ñáêã çÑ hmjd fåíÉêå~íáçå~äI ~ pïáëë ÅççéÉê~íáîÉK ^ää êáÖÜíë êÉëÉêîÉÇK mêáåíÉÇ áå fí~äóK

f Åçåëìãá áå fí~äá~W ÇáãáåìáëÅÉ ä~ Å~é~Åáí¶ Çá ëéÉë~ ÅçãéäÉëëáî~ ÇÉääÉ
Ñ~ãáÖäáÉ éÉê á Åçåëìãá �ÅçããÉêÅá~äáòò~ÄáäáÒ

√ fä î~äçêÉ ÅçãéäÉëëáîç ÇÉää~ ëéÉë~ áå ~ÄÄáÖäá~ãÉåíç É Å~äò~íìêÉ åÉÖäá ìäíáãá NM ~ååá ÉîáÇÉåòá~ ìå~ ÅêÉëÅáí~ ÇÉä íçí~äÉ ÇÉä ëÉííçêÉI Ççîìí~
éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ ~ ìå ~ìãÉåíç ÇÉá Åçåëìãá Çá ~ÄÄáÖäá~ãÉåíç EÅÜÉ ëçåç é~ëë~íá Ç~á RR ãáäá~êÇá Çá Éìêç ÇÉä OMMP ~ èì~ëá RT åÉä OMMQFI ãÉåíêÉ áä
î~äçêÉ ÇÉá Åçåëìãá Çá Å~äò~íìêÉ ≠ êáã~ëíç éêÉëëçÅÜ¨ ëí~ÄáäÉ åÉÖäá ìäíáãá ~ååá ENRIO ãáäá~êÇá åÉä OMMP Åçåíêç á NRIS ÇÉä OMMQFK f íêÉåÇ Çá ÅêÉëÅáí~
ÇÉá Åçåëìãá ~ îçäìãÉ EëÉåò~ èìáåÇá äÛÉÑÑÉííç áåÑä~íáîçF Ü~ååç ëìÄáíç ìå ê~ääÉåí~ãÉåíç åÉÖäá ìäíáãá íêÉ ~ååá

√ iÛ~ìãÉåíç ÇÉää~ èìçí~ Çá êÉÇÇáíç ~ëëçêÄáí~ Ç~á Åçåëìãá :çÄÄäáÖ~íáÒ EìíáäáíáÉëI ~ÑÑáííçI Å~ë~I ÉÅÅKF ëí~ êáÇìÅÉåÇç ëÉåëáÄáäãÉåíÉ áä éçíÉêÉ Çá
~Åèìáëíç êÉ~äÉ ÇÉääÉ Ñ~ãáÖäáÉI êáÇìÅÉåÇç èìáåÇá áä éçíÉåòá~äÉ Çá ëéÉë~ ÇáëéçåáÄáäÉ éÉê á Åçåëìãá :ÅçããÉêÅá~äáòò~ÄáäáÒ Eíê~ á èì~äá ä~ îçÅÉ
~ÄÄáÖäá~ãÉåíç É Å~äò~íìêÉ ≠ íê~ äÉ éáª áãéçêí~åíáF

NVVR NVVS NVVT NVVU NVVV OMMM OMMN OMMO OMMP OMMQ

ç̀åëìãá ^ÄÄáÖäá~ãÉåíçJ
~̀äò~íìêÉ ROKTUR RQKQSQ RTKVTP SOKOQQ SQKNON STKOOQ SVKMOO SVKVOP TMKSVO TOKPTM

fåÅáÇÉåò~ ëì íçí~äÉ
Åçåëìãá VISB VIQB VIRB VITB VIRB VIQB VIQB VIOB VIMB UIVB

fåÅáÇÉåò~ ëì Åçåëìãá
ÅçããÉêÅá~äáòò~íá NRIMB NQITB NRIMB NRIOB NRIMB NQITB NQIRB NQIPB NQIMB NQIMB

√ kÉÖäá ìäíáãá Q ~ååá ëá ≠ êÉÖáëíê~í~ ìå~ äÉÖÖÉê~I ã~
Öê~Çì~äÉ ÇáãáåìòáçåÉ ÇÉä éÉëç ÇÉá Åçåëìãá áå
~ÄÄáÖäá~ãÉåíç É Å~äò~íìêÉ åÉá ÅçåÑêçåíá Çá ~äíêá ëÉííçêá
ãÉêÅÉçäçÖáÅá ÅçããÉêÅá~äáòò~ÄáäáI ÉîáÇÉåòá~åÇç ìå~
é~êòá~äÉ éÉêÇáí~ Çá ~ííê~ííáîáí¶ Çá èìÉëíç Åçãé~êíç
åÉää~ éÉêÅÉòáçåÉ ÇÉä Åçåëìã~íçêÉ Ñáå~äÉ

√ `çåÑêçåí~åÇç á Ç~íá å~òáçå~äá Åçå á éêáåÅáé~äá m~Éëá br ÉãÉêÖÉ ÅÜÉ äÛfí~äá~ ëá éçëáòáçå~ ~ä èì~êíç éçëíç EÇáÉíêç dÉêã~åá~I rhI cê~åÅá~F áå íÉêãáåá
Çá î~äçêÉ ÅçãéäÉëëáîç ÇÉä ãÉêÅ~íç ~ÄÄáÖäá~ãÉåíçI ~å~äáòò~åÇç áåîÉÅÉ ä~ ëéÉë~ éêçJÅ~éáíÉ áå ~ÄÄáÖäá~ãÉåíç äÛfí~äá~ ë~äÉ ~ä éêáãç éçëíç Åçå èì~ëá
NKMMM € ëÉÖìáí~ Ç~ää~ dê~å _êÉí~Öå~ Åçå VNQ €



V« OMMS hmjd ^Çîáëçêó pKéK^KI ~å fí~äá~å ãÉãÄÉê Ñáêã çÑ hmjd fåíÉêå~íáçå~äI ~ pïáëë ÅççéÉê~íáîÉK ^ää êáÖÜíë êÉëÉêîÉÇK mêáåíÉÇ áå fí~äóK

fä Å~å~äÉ ÇáëíêáÄìíáîç ãìäíáã~êÅ~W ãÉåíêÉ äÉ Å~äò~íìêÉ ÉîáÇÉåòá~åç
éÉêÑçêã~åÅÉ ëçÇÇáëÑ~ÅÉåíáI äÛ~ÄÄáÖäá~ãÉåíç ëí~ ëçÑÑêÉåÇç

√ fä ãÉêÅ~íç ≠ Ççãáå~íç Ç~ää~ Å~äò~íìê~ Ççåå~I áä Åìá î~äçêÉ Çá ãÉêÅ~íç ≠
ÇÉä OPB ëìéÉêáçêÉ ~ääÛìçãç

√ fä ëÉÖãÉåíç :Åä~ëëáÅçÒ ÅçåÑÉêã~ äÉ ÇáÑÑáÅçäí¶ ÇÉÖäá ìäíáãá ~ååá Åçå
ìåç ëéçëí~ãÉåíç ÇÉá Åçåëìãá ~ Ñ~îçêÉ Çá éêçÇçííá Å~ëì~ä É äáÑÉëíóäÉI
éáª êáëéçåÇÉåíá ~ääÉ ~ííì~äá êáÅÜáÉëíÉ ÇÉä Åçåëìã~íçêÉ

√ iÛçÑÑÉêí~ ÇÉá éìåíá îÉåÇáí~ ëá Å~ê~ííÉêáòò~ éÉê ìå~ ÑçêíÉ
:ÇÉëéÉÅá~äáòò~òáçåÉÒI áåÑ~ííáI íêÉ èì~êíá ÇÉÖäá ÉëÉêÅáòá îÉåÇçåç
Å~äò~íìêÉ ìçãç É Ççåå~ É çäíêÉ áä QMB Ü~ ìåÛçÑÑÉêí~ Çá éêçÇçííá
:ÖÉåÉê~äáëí~Ò

√ fä ãÉêÅ~íç ≠ Åçãéçëíç éêÉî~äÉåíÉãÉåíÉ Ç~ääÛ~ÄÄáÖäá~ãÉåíç
Ççåå~I ëìéÉêáçêÉ ~ä ãÉêÅ~íç :ìçãçÒ ÇÉä OMB

√ få ÑçêíÉ Å~äç á ëÉÖãÉåíá :Åä~ëëáÅç ìçãçÒ É :ëéçêíëïÉ~ê Ççåå~ÒI
áå ÅêÉëÅáí~ áåîÉÅÉ á ëÉÖãÉåíá ãçÇ~ É àÉ~åëK

√ fä éçêí~ÑçÖäáç Çá çÑÑÉêí~ éêçÇçííç ÇÉá éìåíá îÉåÇáí~ íÉåÇÉ ~Ç ÉëëÉêÉ
ëÉãéêÉ ãÉåç ëéÉÅá~äáòò~íçI ÅáêÅ~ áä OMB ÇÉá åÉÖçòá ëá éçëëçåç
Åä~ëëáÑáÅ~êÉ ÅçãÉ :ÖÉåÉê~äáëíáÒ

√ pÉÄÄÉåÉ ä~ ëíêìííìê~ ÇáëíêáÄìíáî~ ëá Å~ê~ííÉêáòòá éÉê äÛÉäÉî~í~
Ñê~ããÉåí~òáçåÉ É éÉê äÉ êáÇçííÉ ÇáãÉåëáçåá ÇÉá éìåíá îÉåÇáí~ Eáä STB
Ü~ ìå~ ëìéÉêÑáÅáÉ ãÉÇáçLéáÅÅçä~FI áä íêÉåÇ áå ~ííç ÅçåÑÉêã~ ìå
~ìãÉåíç ÇÉää~ ÅçåÅÉåíê~òáçåÉ

√ f éìåíá îÉåÇáí~ ãÉÇáçJÖê~åÇá éÉë~åç ëÉãéêÉ Çá éáªI ëá~ áå íÉêãáåá Çá
åìãÉêáÅ~ ÅÜÉ ~ î~äçêÉX ä~ ÇáãÉåëáçåÉ ≠ èìáåÇá ìåç ÇÉá Ñ~ííçêá
ÅçãéÉíáíáîá éêáã~êá

√ i~ êÉíÉ ÇáëíêáÄìíáî~ ≠ ÑçêíÉãÉåíÉ Ñê~ããÉåí~í~I ÅáêÅ~ áä TMB ÇÉá
éìåíá îÉåÇáí~ ≠ Çá ÇáãÉåëáçåá ãÉÇáçLéáÅÅçäÉ

√ få ÅçåíêçíÉåÇÉåò~I á éìåíá îÉåÇáí~ Çá éáÅÅçäÉ ÇáãÉåëáçåá
êÉÖáëíê~åç ìå~ Åçåíê~òáçåÉ ~ åìãÉêáÅ~ éáª ÅçåíÉåìí~ êáëéÉííç ~ää~
ãÉÇá~ ãÉêÅ~íçI É êÉÖáëíê~åç ìå áåÅêÉãÉåíç ~ î~äçêÉ ÇÉääÛUB

√ pçäç ìå èìáåíç ÇÉá éìåíá îÉåÇáí~ íçí~äá ≠ ëáíì~íç åÉä ÅÉåíêç ëíçêáÅçI
~ ÅçåÑÉêã~ ÇÉää~ ÉäÉî~í~ ÇáëéÉêëáçåÉ ÇÉá éÇî ~ äáîÉääç Çá
äçÅ~äáòò~òáçåÉ ìêÄ~å~

√ a~ä OMMP ~ä OMMR áä Å~å~äÉ ÇÉää~ ÇáëíêáÄìòáçåÉ ãìäíáã~êÅ~
áåÇáéÉåÇÉåíÉ Ü~ áåÅêÉãÉåí~íç áå ãçÇç ëáÖåáÑáÅ~íáîç áä éêçéêáç î~äçêÉ
ãÉåíêÉ ëá êáÇìÅÉ ~ ÅáêÅ~ TKMMM áä åìãÉêç ÅçãéäÉëëáîç ÇÉá éìåíá
îÉåÇáí~ ~ííáîá

√ fä Å~å~äÉ ãìäíáã~êÅ~ íê~Çáòáçå~äÉ ≠ äÉ~ÇÉê åÉä ëÉííçêÉ Åçå ÅáêÅ~ áä SMB
Çá ã~êâÉí ëÜ~êÉ

√ fä kçêÇ ëá ÅçåÑÉêã~ äÛ~êÉ~ éáª áãéçêí~åíÉI áä pìÇ êÉÖáëíê~ ìå ëÉåëáÄáäÉ
Å~äç ÇÉä î~äçêÉ ÇÉä ãÉêÅ~íçI ãÉåíêÉ áä `Éåíêç Åçåíáåì~ ~ ÅêÉëÅÉêÉ

√ kÉÖäá ìäíáãá ÇìÉ ~ååá áä î~äçêÉ îÉáÅçä~íç Ç~ä Å~å~äÉ ÇáëíêáÄìíáîç
ãìäíáã~êÅ~ ≠ êáã~ëíç éêÉëëçÅÜ¨ ëí~ÄáäÉI ÉîáÇÉåòá~åÇç ìå~
ëÉåëáÄáäÉ Åçåíê~òáçåÉ ÇÉá îçäìãá ÅçãéäÉëëáîáK pá êáÇìÅÉ ~ ÅáêÅ~
OTKMMM áä åìãÉêç Çá éìåíá îÉåÇáí~ ~ííáîá áå fí~äá~

√ fä Å~å~äÉI éìê ëçÑÑêÉåÇç ä~ ÅçåÅçêêÉåò~ Çá Å~íÉåÉI êÉí~áäÉê
áåíÉêå~òáçå~äáI ÇáëíêáÄìòáçåÉ ãçÇÉêå~ É çìíäÉíI êÉëí~ åÉíí~ãÉåíÉ áä
Å~å~äÉ éáª áãéçêí~åíÉI îÉáÅçä~åÇç çäíêÉ áä RMB ÇÉä ãÉêÅ~íç

√ fä kçêÇI åçåçëí~åíÉ êÉÖáëíêá ìå~ Åçåíê~òáçåÉ êáëéÉííç ~ä OMMPI ëá
ÅçåÑÉêã~ äÛ~êÉ~ éáª áãéçêí~åíÉ Åçå çäíêÉ áä RMB ÇÉä ãÉêÅ~íç
ÅçãéäÉëëáîçK få ÅêÉëÅáí~ `Éåíêç É pìÇ

`^iw^qrob`lkcbwflkf
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NM« OMMS hmjd ^Çîáëçêó pKéK^KI ~å fí~äá~å ãÉãÄÉê Ñáêã çÑ hmjd fåíÉêå~íáçå~äI ~ pïáëë ÅççéÉê~íáîÉK ^ää êáÖÜíë êÉëÉêîÉÇK mêáåíÉÇ áå fí~äóK

iÉ ~å~äáëá ÇÉá Äáä~åÅá ÇÉä Å~ãéáçåÉ Çá éÇî ëÉäÉòáçå~íç ÉîáÇÉåòá~åç ìå~
ëáíì~òáçåÉ ÇáÑÑáÅáäÉ ~åÅÜÉ ëÉ ëá áåíê~îÉÇçåç ~äÅìåá ëÉÖå~äá Çá êáéêÉë~

√ iÛ~å~äáëá ÇÉä ã~êÖáåÉ çéÉê~íáîç ãÉÇáç ÉîáÇÉåòá~ ìå~ Äìçå~
ëçëíÉåáÄáäáí¶ ÇÉä Å~å~äÉ åÉä ëìç ÅçãéäÉëëç

√ pÉÄÄÉåÉ áå ÇáãáåìòáçåÉ êáëéÉííç ~ä OMMPI ä~ éÉêÅÉåíì~äÉ ÇÉá
éìåíá îÉåÇáí~ Åçå ìå~ êÉÇÇáíáîáí¶ åÉÖ~íáî~ êáã~åÉ ~äí~ ENUBF ~
Å~ìë~ ÇÉÖäá ÉäÉî~íá Åçëíá çéÉê~íáîáI ÇÉääÛÉÑÑÉííç ë~äÇá Eáå ~ìãÉåíç
~ î~äçêÉF É ÇÉääÛáåÅêÉãÉåíç ÇÉääÉ êáã~åÉåòÉ Çá áåîÉåÇìíç

√ fä éÉëç ÇÉá Åçëíá çéÉê~íáîá ëìä Ñ~ííìê~íç ÇÉä éìåíç îÉåÇáí~ ≠
~ìãÉåí~íç É ÅçëíáíìáëÅÉ ëéÉëëç áä ÇáÑÑÉêÉåòá~äÉ Çá Åçëíç éáª
êáäÉî~åíÉ íê~ á éìåíá îÉåÇáí~ ~äíç É Ä~ëëç éÉêÑçêã~åíá

√ pÉÄÄÉåÉ áå ÇáãáåìòáçåÉI ä~ éÉêÅÉåíì~äÉ ÇÉá éìåíá îÉåÇáí~ Åçå
íÉãéá Çá é~Ö~ãÉåíç ëìéÉêáçêá ~á OMM Öáçêåá ê~ééêÉëÉåí~ ìå~
èìçí~ áãéçêí~åíÉ ÇÉääÛáåíÉêç Å~å~äÉ ãìäíáã~êÅ~

√ iÉ éêÉëëáçåá ÅçãéÉíáíáîÉ Çá ~äíêá Å~å~äá EÉëK êÉí~áäÉê
áåíÉêå~òáçå~äáI çìíäÉíI ÉÅÅKF ëí~ååç áåÑäìÉåò~åÇç áå ãçÇç
êáäÉî~åíÉ äÉ éÉêÑçêã~åÅÉ ÇÉä Å~å~äÉ

√ fä ã~êÖáåÉ çéÉê~íáîç ãÉÇáç ÇÉä Å~ãéáçåÉ ~å~äáòò~íç ≠ ãçäíç
êáÇçííçI ~åÅÜÉ ëÉ ëí~ÄáäÉ êáëéÉííç ~ä OMMP

√ `áêÅ~ áä OMB ÇÉá éÇî Ü~ ìå~ êÉÇÇáíáîáí¶ çéÉê~íáî~ ãáåçêÉ Çá òÉêçI
ãÉííÉåÇç Åçë± ~ êáëÅÜáç ä~ äçêç ëçëíÉåáÄáäáí¶ ÉÅçåçãáÅ~ åÉä
ãÉÇáç éÉêáçÇç

√ i~ ÇáÑÑáÅáäÉ ëáíì~òáçåÉ ÅçãéÉíáíáî~ ÇÉá éìåíá îÉåÇáí~ ëá êáëÅçåíê~
~åÅÜÉ åÉääÛ~å~äáëá ÇÉá íÉãéá Çá é~Ö~ãÉåíç ÇÉääÉ ÑçêåáíìêÉ Çá
éêçÇçííçI ÅÜÉ Ü~ååç ê~ÖÖáìåíç äáîÉääá ãçäíç ÉäÉî~íá EëéÉëëç çäíêÉ
á NUM ÖÖF

√ fä Å~ãéáçåÉ ëÉäÉòáçå~íç éÉê äÉ ~å~äáëá ÇÉÖäá áåÇáÅá Çá Äáä~åÅáçI
ê~ééêÉëÉåí~íáîç ÇÉää~ êÉíÉ Çá éìåíá îÉåÇáí~ ~ííáîá ~ä OMMRI ≠
Åçãéçëíç Ç~ TSO ÇáííÉI éÉê ìå íçí~äÉ Çá NKSUP éìåíá îÉåÇáí~K
pçåç ëí~íá ~å~äáòò~íá á Äáä~åÅá ÇÉÖäá ~ååá OMMP É OMMQ

√ fä Å~ãéáçåÉ ëÉäÉòáçå~íç éÉê äÉ ~å~äáëá ÇÉÖäá áåÇáÅá Çá Äáä~åÅáçI
ê~ééêÉëÉåí~íáîç ÇÉää~ êÉíÉ Çá éìåíá îÉåÇáí~ ~ííáîá ~ä OMMRI ≠
Åçãéçëíç Ç~ PKMOO ÇáííÉI éÉê ìå íçí~äÉ Çá QKVNN éìåíá îÉåÇáí~K
pçåç ëí~íá ~å~äáòò~íá á Äáä~åÅá ÇÉÖäá ~ååá OMMP É OMMQ

`^iw^qrob`lkcbwflkf
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NN« OMMS hmjd ^Çîáëçêó pKéK^KI ~å fí~äá~å ãÉãÄÉê Ñáêã çÑ hmjd fåíÉêå~íáçå~äI ~ pïáëë ÅççéÉê~íáîÉK ^ää êáÖÜíë êÉëÉêîÉÇK mêáåíÉÇ áå fí~äóK

iÉ �Å~ëÉ ÜáëíçêáÉëÒ Çá OQ Äê~åÇI ~å~äáòò~íá áå ìå éÉêáçÇç Çá Q ~ååáI
ÉîáÇÉåòá~åç ÅçãÉ ìå~ ëíê~íÉÖá~ �Öç íç ã~êâÉíÒ ~ÇÉÖì~í~ éçëë~ ÖÉåÉê~êÉ
ìå~ ÑçêíÉ ëéáåí~ ~ää~ ÅêÉëÅáí~ ÇÉääÉ ~òáÉåÇÉ

iç ëíìÇáç É äÉ ~å~äáëá ÉÑÑÉííì~íÉ ÉîáÇÉåòá~åçI èìáåÇáI ÅÜÉ äÉ ~òáÉåÇÉ Ü~ååç ~åÅçê~ ÉäÉî~íÉ çééçêíìåáí¶ Çá ÅêÉëÅáí~ É ëîáäìééç
åÉä Å~å~äÉ ãìäíáã~êÅ~I éìêÅÜ¨ ëá~åç ÇÉÑáåáíÉ É áãéäÉãÉåí~íÉ ëíê~íÉÖáÉ :Öç íç ã~êâÉíÒ Åçää~Äçê~íáîÉ É Ñáå~äáòò~íÉ ~ä

ê~ÖÖáìåÖáãÉåíç Çá ìå~ êÉ~äÉ ÉÑÑáÅáÉåò~ Çá ÑáäáÉê~

s~êá~òáçåÉ ÇÉä Ñ~ííìê~íç ÇÉá _ê~åÇ ~å~äáòò~íá
EOMMPJOMMRF

ROB

JPMBJQMB

JOMB

MB

OMB

QMB

SMB

_Éëí tçêëí

√ _ÉëíW ÅäìëíÉê Äê~åÇ
~äíçéÉêÑçêã~åíá

√ tçêëíW ÅäìëíÉê Äê~åÇ
Ä~ëëçéÉêÑçêã~åíá

cçåíÉW Éä~Äçê~òáçåÉ hmjd ëì Ç~íá _~åÅ~ Ç~íá íê~ÇÉ _ìÄÄ~I OMMR



NO« OMMS hmjd ^Çîáëçêó pKéK^KI ~å fí~äá~å ãÉãÄÉê Ñáêã çÑ hmjd fåíÉêå~íáçå~äI ~ pïáëë ÅççéÉê~íáîÉK ^ää êáÖÜíë êÉëÉêîÉÇK mêáåíÉÇ áå fí~äóK

`~ëÉ ÜáëíçêáÉëW éêçÑáäç É î~äçêÉ ÖÉåÉê~íç Ç~ää~ êÉíÉ ÇáëíêáÄìíáî~ ÇÉá _ê~åÇ
�ÄÉëí éÉêÑçêãÉêÒ

mçíÉåòá~äÉ éÇî

fåÇáÅÉ ÇáãÉåëáçå~äÉ ÇÉä éÇî

mçëáòáçå~ãÉåíç ÅçãéÉíáíîç ÇÉääÉ êÉíá
ÇáëíêáÄìíáîÉ ÇÉá _ê~åÇ ~å~äáòò~íá

_ê~åÇ �_Éëí
éÉêÑçêãÉêÒ
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EOMMPJMRF

_ê~åÇ �tçêëí
éÉêÑçêãÉêÒ

J PMB Ñ~ííìê~íç
EOMMPJMRF
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fåÇáÅÉ ëáåíÉíáÅç ÇÉääÉ Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ

ÅçãéÉíáíáîÉ ÇÉä éÇî

TSB éÇî

SRB éÇî
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iÉ ~å~äáëá éêÉëÉåí~íÉ åÉääç ëíìÇáç ëìÖÖÉêáëÅçåç áåçäíêÉ äÉ ãçÇ~äáí¶ çéÉê~íáîÉI äÉ áåÑçêã~òáçåá ÅÜá~îÉ É áä éÉêÅçêëç çííáã~äÉ Ç~
ëÉÖìáêÉ åÉä éêçÅÉëëç Çá ÅçëíêìòáçåÉ Çá ìå ~ééêçÅÅáç ÉÑÑáÅáÉåíÉ É éêçÑáííÉîçäÉ îÉêëç áä Å~å~äÉ ãìäíáã~êÅ~I ÑçêåÉåÇç èìáåÇá ~ääÉ

~òáÉåÇÉ ìåç ëíêìãÉåíç ~ ëìééçêíç ÇÉá äçêç éêçÅÉëëá ÇÉÅáëáçå~äá



NP« OMMS hmjd ^Çîáëçêó pKéK^KI ~å fí~äá~å ãÉãÄÉê Ñáêã çÑ hmjd fåíÉêå~íáçå~äI ~ pïáëë ÅççéÉê~íáîÉK ^ää êáÖÜíë êÉëÉêîÉÇK mêáåíÉÇ áå fí~äóK

√ få èìÉëíá ìäíáãá ~ååáI ä~ ëí~Öå~òáçåÉ ÇÉá Åçåëìãá áå ~ÄÄáÖäá~ãÉåíç É Å~äò~íìêÉ Ü~ ÉîáÇÉåòá~íç äÉ áåÉÑÑáÅáÉåòÉ ÇÉää~ ÑáäáÉê~ É åÉää~ êÉä~òáçåÉ
íê~ ~òáÉåÇ~ É éìåíá îÉåÇáí~ íê~Çáòáçå~äáI éçêí~åÇç äÉ ã~êÖáå~äáí¶ ~ äáîÉääá ÉëíêÉã~ãÉåíÉ Ä~ëëá É åçå Ñ~ÅáäãÉåíÉ ëçëíÉåáÄáäá åÉä ãÉÇáç
éÉêáçÇç

√ iÛÉäÉî~í~ Ñê~ããÉåí~òáçåÉ É ÅçãéäÉëëáí¶ ÇÉä Å~å~äÉ íê~Çáòáçå~äÉ ëçåç Å~ê~ííÉêáëíáÅÜÉ äáãáí~åíá É îáåÅçä~åíá éÉê ä~ ÅêÉëÅáí~I ëá~ éÉê á éìåíá
îÉåÇáí~ ëá~ éÉê äÉ ~òáÉåÇÉX éÉê∂ èìÉëíá :çëí~ÅçäáÒ ëíêìííìê~äá éçëëçåç åçå ëçäç ÉëëÉêÉ ëìéÉê~íáI ã~ ÇáîÉåí~êÉ ~åÅÜÉ Ñ~ííçêá ÅêáíáÅá Çá
ëìÅÅÉëëç åÉääÉ ëíê~íÉÖáÉ :Öç íç ã~êâÉíÒI ÅçãÉ Çáãçëíê~åç äÉ :Å~ëÉ ÜáëíçêáÉëÒ ÇÉá ã~êÅÜá ~å~äáòò~íá

√ iÛáåÖêÉëëç Çá êÉí~áäÉê áåíÉêå~òáçå~äá åÉä ãÉêÅ~íç áí~äá~åç ëí~ ëéçëí~åÇç ä~ :ëÑáÇ~Ò îÉêëç åìçîá Ñ~ííçêá ÅçãéÉíáíáîá åçå ëçäç äÉÖ~íá ~ä
éêçÇçííçI ã~ ëçéê~ííìííç ~ä ëÉêîáòáç ÉÇ ~ää~ Å~é~Åáí¶ Çá ~ííê~òáçåÉ :Åçåíáåì~íáî~Ò ÇÉä Åçåëìã~íçêÉ Ñáå~äÉ

√ iÛáåíÉê~ ÑáäáÉê~ ~òáÉåÇ~JéÇî ãìäíáã~êÅ~ ≠ ëçííçéçëí~ èìáåÇá ~Ç ìå~ ÑçêíÉ éêÉëëáçåÉ ÅçãéÉíáíáî~ ~åÅÜÉ ~ Å~ìë~ ÇÉääÛáåíÉÖê~òáçåÉ îÉêíáÅ~äÉ
ÇÉääÉ Öê~åÇá Å~íÉåÉ Çá êÉí~áäÉêI ÅÜÉ ëí~ååç :~ëëçêÄÉåÇçÒ Åçåëìãá Ç~ä Å~å~äÉ íê~Çáòáçå~äÉ É ãçÇáÑáÅ~åÇç ä~ éÉêÅÉòáçåÉ ÇÉä î~äçêÉ É
éêçÅÉëëç Çá ëÅÉäí~ É ~Åèìáëíç ÇÉä Åçåëìã~íçêÉ Ñáå~äÉ

√ iÉ ~å~äáëá Ü~ååç ÉîáÇÉåòá~íç ÅçãÉ Éëáëí~åç ~åÅçê~ çÖÖá åçíÉîçäá çééçêíìåáí¶ Çá ãáÖäáçê~ãÉåíç åÉääÛ~ééêçÅÅáç ~ä ãÉêÅ~íç É ~á Å~å~äá
ÇáëíêáÄìíáîáI ~åÅçê~ åçå ~ÇÉÖì~í~ãÉåíÉ ëÑêìíí~íÉ Ç~ääÉ ~òáÉåÇÉ ÇÉä ëÉííçêÉ

√ a~ääç ëíìÇáç ÉãÉêÖÉ ÅÜÉ äÉ ~òáÉåÇÉ áå Öê~Çç Çá ÇÉÑáåáêÉ É áãéäÉãÉåí~êÉ ëíê~íÉÖáÉ ëíêìííìê~íÉ :Öç íç ã~êâÉíÒ Çá êÉä~òáçåÉ É Åçää~Äçê~òáçåÉ
Åçå áä éÇî çííÉåÖçåç êáëìäí~íá Çá ÅêÉëÅáí~ Çá Ñ~ííìê~íç Ñáåç ~ íêÉ Ó èì~ííêç îçäíÉ ëìéÉêáçêá êáëéÉííç ~ää~ ãÉÇá~ ãÉêÅ~íç

√ iç ëîáäìééç Çá é~êíåÉêëÜáé É ãçÇÉääá Çá Åçää~Äçê~òáçåÉ Éîçäìíá ~òáÉåÇ~ÓéÇî êáÅÜáÉÇÉ äÛ~ìëáäáç Çá ëíêìãÉåíáI áåÑçêã~òáçåá É ãÉíçÇçäçÖáÉ
~ÇÉÖì~íÉI ~ÅèìáëÉåÇç ÉëéÉêáÉåòÉ ëîáäìéé~íÉ ~åÅÜÉ áå ~äíêÉ áåÇìëíêáÉë EÉëK ëÉííçêÉ i~êÖç ÅçåëìãçF

√ ^åÅçê~ çÖÖá ëçäç éçÅÜÉ ~òáÉåÇÉ Ü~ååç ~îîá~íç ìå êÉ~äÉ éêçÅÉëëç Çá ëíìÇáçI ~å~äáëá É ãçåáíçê~ÖÖáç ÇÉá éêçéêá éìåíá îÉåÇáí~I î~äìí~åÇç
éÉêÑçêã~åÅÉI Äáä~åÅá~ãÉåíç ÅçãéÉíáíáîç ÉÇ ÉÑÑáÅáÉåò~ ÇÉää~ éêçéêá~ êÉíÉ áå ÑìåòáçåÉ ÇÉääÉ î~êá~Äáäá É ÇÉá é~ê~ãÉíêá áÇÉåíáÑáÅ~íá åÉääç ëíìÇáç
hmjd Ó _~åÅ~ a~íá qê~ÇÉ _ìÄÄ~

√ fä ÅçåÑêçåíç ÇÉää~ éêçéêá~ êÉíÉ Åçå á ÄÉåÅÜã~êâ Çá ãÉêÅ~íç É äÉ ÄÉëí éê~ÅíáÅÉ ëçåç áä éêáãç é~ëëç éÉê äÛ~îîáç Çá ìå éêçÅÉëëç ëíêìííìê~íç Çá
êÉÅìéÉêç Çá êÉÇÇáíáîáí¶ ÉÇ ÉÑÑáÅáÉåò~ ÇáëíêáÄìíáî~I ÅêÉ~åÇç äÉ Ä~ëá éÉê ÖìáÇ~êÉ äÛ~òáÉåÇ~ áå ìå éÉêÅçêëç Çá ëîáäìééç Çá ÅêÉëÅáí~ ëçëíÉåáÄáäÉ

nì~äá äÉ êáëéçëíÉ ÇÉääÉ ~òáÉåÇÉÁ\

sáåÅçäá É ëÑáÇÉ ÅçãéÉíáíáîÉ åÉä Å~å~äÉ ãìäíáã~êÅ~

mÉêÅçêëá Çá ëîáäìééç


